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PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Fundep apoia 4 mil projetos por ano

Nas ultimas quatro décadas, Fundacio se transformou na maior instituicio com as suas atribui¢des no Brasil

DANIELA MACIEL

Criada em 1975 para apoiar as
atividades de pesquisa, ensino,
extensdo e desenvolvimento da
Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), a Fundacéo de
Desenvolvimento da Pesquisa
(Fundep) se transformou, nas
dltimas quatro décadas, na maior
instituicao com as suas atribui-
¢Oes no Brasil.

Naquela época, quando o
papel das universidades estava
sendo redefinido, a Fundep nas-
cia para dar autonomia aos pes-
quisadores. De acordo com o
diretor de Desenvolvimento Ins-
titucional da Fundep, Pedro
Guatimosim Vidigal, livrar os
pesquisadores de tantos entraves
burocraticos e atividades admi-
nistrativas para que eles se dedi-
quem exclusivamente a geracdo
de conhecimentos é fundamental
para o desenvolvimento cienti-
fico do Pais.

“Sabemos que o sistema ptiblico
de compras, aquisi¢des e contrata-
coes é complicado e que a maioria
dos pesquisadores nao tem tempo
nem habili-
dade para lidar
comele. O
principal tra-
balho da Fun-
dep é exata-
ment e
descomplicar.

Fazemos a ges-
tdo administra-
tivo-financeira
de projetos,
oferecendo
solucdes nas
dreas contdbil,
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de pessoal,
auditoria, pres-
tacdo de con-
tas, assessoria
juridica, com-
pras, importa-
¢ao e capta-
¢do”, explica
Vidigal.

O recurso
recebido do financiador vai para
a Fundep, que abre uma conta
especifica para o projeto. A
medida que o pesquisador soli-
cita o que foi previsto no projeto
— compras, pessoas, didrias, por
exemplo —, a Fundep providen-
cia. A Fundacao se mantém com
um percentual desse recurso. Sao
cerca de 4 mil projetos apoiados
anualmente, em um total de mais
de R$ 600 milhdes em recursos
geridos.

Para atuar no mercado, a Fun-
dep ¢é reconhecida como funda-
¢do de apoio pelo Ministério da
Educacgéo (MEC) e pelo Ministé-
rio da Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vagdo (MCTI). “Com o tempo, a
competéncia adquirida em ges-
tdo de projetos da UFMG foi
demandada por parceiros exter-
nos e, com permissao da legisla-
cao, as fundagdes de apoio foi
permitido atuar sem exclusivi-
dade com os seus respectivos
Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Ifes). Esse fato levou a
Fundep a buscar a autorizacao
do MEC/MCTI para apoiar tam-
bém outras instituicoes”, afirma
o diretor de desenvolvimento
institucional da Fundep.

Parcerias — Em 2009, a Fundep
se tornou a fundagao de apoio da

Universidade Federal do ABC
(UFABC) e, no ano seguinte, do
Instituto Tecnolégico de Aero-
nautica (ITA), do Instituto de
Estudos Avancados da Aerondu-
tica (IEAv) e do Instituto de
Fomento e Coordenacido Indus-
trial (IFI). Em 2012, conquistou
autorizacdo para ser uma das
fundacgoes de apoio também do
Instituto Nacional de Tecnologia
(INT), da Comissao Nacional de
Energia Nuclear (Cnen), do Insti-
tuto de Aerondutica e Espaco
(IAE), do Instituto Nacional do
Semidrido (Insa), do Observaté-
rio Nacional (ON), do Centro de
Tecnologias Estratégicas do Nor-
deste (éetene) e do Centro de
Desenvolvimento de Sistemas
(CDS), insti-
tuto de pes-
quisa do Exér-
citoe, em
2013, do Insti-
tuto Nacional
de Pesquisas
Espaciais
(Inpe), do Ins-
tituto Brasi-
leiro de Infor-
macao em
Ciéncia e Tec-
nologia
(IBICT) e do
Nicleo de
Inovacao Tec-
noldégica
(NIT) da
Marinha do

Brasil.
“Depois da
Lei de Inova-
cao de 2004,
varios editais,
varias linhas de fomento e mesmo

empresas tem buscado parcerias
com a universidade no sentido de
inovar e desenvolver novas tecnolo-
gias. Ai entra a Fundep com dois
papéis. Captar empresas, porque
temos contatos, e fazer a gestao
desse tipo de projeto. Nesse caso,
em lugar de ter um érgéo financia-
dor que vai depositar o recurso,
sera uma empresa que fard o depé-
sito. Na maioria das vezes é o pro-
prio pesquisador que busca a
empresa ou ao contrario e ai eles
trazem o projeto para a universi-
dade”, destaca o executivo.

Para as empresas, a Fundep
faz com que elas nao precisem
criar setores especificos ou des-
viar a atencao de sua atividade-
fim para fazer a gestao dos pro-
jetos. Além da gestéo, a
Fundacéo também gera os rela-
térios financeiros requisitados
pelo financiador.

FOCA LISBOA

Vidigal: apoio a pesquisadores
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DIVULGACAOQ

Fudep: 4 mil projetos apoiados por ano, em um total de mais de R$ 600 mi em recursos geridos
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Area de importacdo tem grande demanda

Ao longo do tempo, a Fun-
dacao de Desenvolvimento da
Pesquisa (Fundep) foi criando
funcionalidades. Atualmente a
mais importante € a ferramenta
de gestao propria “Espago do
Coordenador”. Nele o pesqui-
sador pode acompanbhar e fazer
todos os pedidos remotamente.
Dessa forma, nao precisa retor-
nar de uma atividade de
campo, por exemplo, para dar
continuidade a um processo de
compra. No Espaco também
pode estabelecer niveis hierdr-
quicos de aprovacdo, desig-
nando auxiliares que podem
tomar decisdes até certo pata-
mar. O mecanismo € muito (til
para aqueles que comandam
mais de um projeto, tem equi-
pes muito grandes ou fazem
pesquisa em rede.

Segundo o diretor de Desen-
volvimento Institucional da
Fundep, Pedro Guatimosim
Vidigal, entre os setores da
Fundep mais demandados, o
de importacao chama atencao.
Pesquisadores individual-
mente podem contratar esse
servico. “Essa € uma drea que
cresce muito porque a impor-
tacdo tem tramites complica-
dos e a pesquisa ndo pode

parar por causa de entraves
burocraticos. Uma pesquisa
que precisa de uma cobaia, por
exemplo, pode se invalidar
com a demora. Chega a ser
engracado pensar que uma
instituicdo de apoio em Minas
Gerais importou um navio,
mas ja aconteceu. Era um
navio de pesquisa importado
para a Marinha”, exemplifica
Vidigal.

Cerca de 50% do total de
ntimero de projetos sdo financi-
ados pela }%undagéo de
Amparo a Pesquisa do Estado
de Minas Gerais (Fapemig). Por
isso foi criada uma geréncia
exclusiva para os projetos pro-
venientes da instituicdo. “Cria-
mos um dialogo muito bom
com a Fapemig. Quando reno-
varam o seu manual de proje-
tos tivemos uma participacao
intensa. Um lado muito interes-
sante é através dela recebemos
um bom nimero de pesquisa-
dores iniciantes. E uma porta
muito importante de renova-
¢do”, avalia o diretor de Desen-
volvimento Institucional da
Fundep.

Comunidade — Duas areas
importantes e, talvez, as mais

conhecidas do publico geral,
sdo gestdo de concursos para
instituicdes publicas e priva-
das e a gestdo de extensdes
universitarias com cursos que
atendem também a comuni-
dade externa. No caso dos
concursos realizamos vesti-
bulares de instituicoes priva-
das e concursos para institui-
¢oes como Tribunal de Contas
do Estado (TCE), Tribunal de
Justica (T]), residéncia
médica da Santa Casa,
Copasa, entre muitos outros.

“Nossa banca é formada
por professores da UFMG
(Universidade Federal de
Minas Gerais) e temos todos
os requisitos de seguranca.
Os cursos que aproximam os
alunos da Universidade e
também da comunidade
externa, assim como os cur-
sos de linguas na Faculdade
de Letras e extensdes nas
diferentes faculdades. Outra
face importante e pouco
conhecida é que fazemos a
gestdo administrativo-finan-
ceira do Hospital Risoleta
Tolentino Neves (Pronto
Socorro na regiao de Venda
Nova, na Capital) ", destaca o
gestor. (DM)
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Fundepar investe até R$ 1 mi em empresas origindrias da UFMG

Mantendo o DNA de inovacio
que caracterizou seu surgimento
na década de 1970, ha dois anos
a Fundacao de Desenvolvimento
da Pesquisa (Fundep) criou a
Fundep Participagoes S/A (Fun-
depar). A ideia era ter um brago
que pudesse investir direta-
mente em empresas que se origi-
nassem dentro da Universidade
Federal de Minas Gerais
(UFMG).

Sem precedentes na histdria
do Brasil, a nova empresa — de
acordo com o diretor de Desen-
volvimento Institucional da
Fundep, Pedro Guatimosim
Vidigal — precisou passar por
aprovacdes do Ministério
Publico (MP) e da Curadoria
das Fundacdes para comecar a
atuar. “Fomos pioneiros e, por
enquanto, unicos no Brasil.
Precisamos trabalhar intensa-
mente sobre a legislagdo para
fazer com que uma entidade
sem fins lucrativos pudesse
investir”, relembra Vidigal.

De acordo com a Lei das Fun-
dacdes todas elas precisam ter
uma reserva capaz de garantir
seu funcionamento, caso todas as
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fontes de financiamento sejam
extintas, pelo menos até a
entrega de todos as demandas
contratadas e pagamento de
todos as dividas e encargos pen-
dentes. A legislacdo também diz
que esse recurso deve estar
investido, mas néo diz a modali-
dade desse investimento. Foi dai
que surgiu o recurso para a cria-
¢do da Fundepar.

“A ideia foi pegar parte desse
recurso e aplicar nas empresas
selecionadas. Ja temos quatro
empresas investidas entre mais
de 300 avaliadas. A Fundepar
aporta recursos de até R$ 500 mil
em uma primeira rodada e
depois pode investir até mais R$
500 mil. Assim nos tornamos
socios da empresa — geralmente
minoritarios —, mas com algum
poder de decisao. Esse percen-
tual de participagdo é acordado
caso a caso. Também indicamos
um diretor administrativo-finan-
ceiro para essas empresas”,
explica Vidigal.

As investidas até agora sao:
Myleus Biotecnologia, que é a
primeira empresa brasileira a

atuar na drea de andlises gené-
ticas para certificacao de pro-
dutos de origem animal e vege-
tal; a Zunnit, especializada em
ferramentas de segmentacio,
analise do comportamento de
usudrios e deep learning; e a mais
recente, Detechta, empresa de
base tecnoldgica voltada a pes-
quisa e desenvolvimento para
a industria de vacinas e de
diagnéstico in vitro, tanto para
o mercado humano quanto
para o animal.

Completa o time a Techmall,
cujo foco € promover a acelera-
¢do do desenvolvimento de star-
tups de base tecnoldgica arrojada.
E uma aceleradora de empresas
que auxilia os empreendedores
que sairam da incubadora, fize-
ram o primeiro produto e agora

recisam sair do piloto para a
ase de produgao.

“A Fundep tenta, de certa
forma, inovar. A questéo da Fun-
depar foi isso. Todo mundo fala
que tem que levar a tecnologia da
universidade para as empresas,
mas como faz isso? Achamos que
a Fundepar seria esse caminho e

ja vimos que precisamos de mais.
Ai veio a aceleradora. H4 um gap
para a tecnologia chegar as
empresas. [sso acontece no
mundo inteiro. Precisamos de
um instrumento que leve essa
tecnologia a quem interessa”,
destaca.

Ao contrério do que acontece
nos Estados Unidos, no Brasil a
maioria dos pesquisadores esta
nas universidades e ndo nas
empresas. A tradi¢ao ainda gera
resisténcia dentro das universida-
des quanto a transferéncia de
conhecimento para a iniciativa
privada. “Temos que discutir,
fomentar. Formamos pessoas mas
também podemos ajudar no
desenvolvimento econdmico do
Pais. Vivemos na era da economia
do conhecimento e ndo podemos
nos furtar a isso. Universidades e
empresas tém objetivos diferentes
mas interfaces em comum. Uma
pode ajudar a outra desde que
conversem, que facam um acordo
e respeitem suas caracteristicas e
necessidades. Tudo acordado e
acompanhado da certo”, com-
pleta. (DM)
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